
¨ƺȸƺǕǣƏȇ� ƺƏƬǝ�!ȒǼǼƺǕƺ



nȒƬƏɎƺƳ� Ȓȇ� ªɖƺƺȇɀǼƏȇƳټɀ� ³ɖȇɀǝǣȇƺ� !ȒƏɀɎً� Ɏǝƺ� ƺǼǣɎƺ� ƳƏȇƬƺ� ƏƬƏƳƺȅɵ� ǣɀ� Əȇ� ƺɴƬǼɖɀǣɮƺ
ɎȸƏǣȇǣȇǕ� ȵȸȒǕȸƏȅ� ɎǝƏɎ� ǣɀ� ƬƏȸƺǔɖǼǼɵ� ǣȇɎƺǕȸƏɎƺƳ� ǣȇɎȒ� ƏƬƏƳƺȅǣƬ� ɀɎɖƳǣƺɀً� ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ� Əȇ
ƺɴƬƺȵɎǣȒȇƏǼ�ƫƏǼƏȇƬƺ�Ȓǔ�ɮȒƬƏɎǣȒȇƏǼ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ƏǼȒȇǕɀǣƳƺ�ȵȸǣɮƏɎƺ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�ɎɖǣɎǣȒȇِژ

Áǝƺ� ƺǼǣɎƺ� ƳƏȇƬƺ� ƏƬƏƳƺȅɵ� Ȓǔǔƺȸɀ� Əȇ� ɖȇȸǣɮƏǼǼƺƳ� ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ�ȅȒɀɎ� ƳƺƳǣƬƏɎƺƳ� Ȓǔ
ƳƏȇƬƺȸɀ� ɯǣɎǝ� ɀȵƺƬǣƏǼǣɀɎ� ɎȸƏǣȇǣȇǕ� ǣȇ� ƬǼƏɀɀǣƬƏǼ� ƫƏǼǼƺɎً� ƬȒȇɎƺȅȵȒȸƏȸɵً� ǼɵȸǣƬƏǼً
ɀɎȸƺȇǕɎǝٖƬȒȇƳǣɎǣȒȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ƬȒȅȵȒɀǣɎǣȒȇِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ǕƏǣȇ� ƺɴȵȒɀɖȸƺ� ɎȒ� ǼƺƏƳǣȇǕ� ǣȇƳɖɀɎȸɵ�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼɀ� ɎǝȸȒɖǕǝ� ɎƺƬǝȇǣȷɖƺ� ƬǼƏɀɀƺɀً
ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺɀً�ɯȒȸǸɀǝȒȵɀً�ƏȇƳ�ƺɮƺȇɎɀٮ��ȒǔǔƺȸǣȇǕ�ȵƏɎǝɯƏɵɀ� ǔȒȸ�Ə�ƬƏȸƺƺȸ� ǣȇ�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼ
ƳƏȇƬƺِ

Áǝƺ�ƺǼǣɎƺ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ƏƬƏƳƺȅɵ�ɯǣǼǼ�ƬȒȅƫǣȇƺ�ƳƺƳǣƬƏɎƺƳ�ƏȇƳ�ƬɖɀɎȒȅǣɀƺƳ�ɀȵȒȸɎɀ�ɀƬǣƺȇƬƺ�ɎȒ
ƏƳɮƏȇƬƺ� Ɏǝƺ� ƳƏȇƬƺȸټɀ� ǔƏƬǣǼǣɎɵ� ƏȇƳ� ǔɖȇƬɎǣȒȇƏǼǣɎɵِ� ÁȒǕƺɎǝƺȸ� ɯǣɎǝ� ɖȇȵƏȸƏǼǼƺǼƺƳ� ȸƺɀƺƏȸƬǝ
ƏȇƳ�ɀȵȒȸɎɀ�ɀƬǣƺȇƬƺ�ɀɖȵȵȒȸɎً� Ɏǝƺ�ƳƏȇƬƺȸ�ǕƏǣȇɀ�Ə�Ƴƺƺȵƺȸ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ�Ȓǔ� Ɏǝƺ�ȅȒɮǣȇǕ
ƫȒƳɵ�ƏȇƳ�ǼƺƏȸȇɀ�Ɏǝƺ�ɎȒȒǼɀ�ɎȒ�ȵȸƺɀƺȸɮƺ�ƏȇƳ�ƺȇǝƏȇƬƺ�Ɏǝƺǣȸ�ȅǣȇƳɀƺɎ�ƏȇƳ�ȵǝɵɀǣƬƏǼ�ƏƫǣǼǣɎɵ
ɯǝƺȇ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ƏȇƳ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ƏɎ�Ə�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼ�ǼƺɮƺǼِژ

�� ǔȸƺɀǝ�ƏȇƳ�ɖȇǣȷɖƺ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ� ɎȒ� Ɏǝƺ� ƬȒȇɎƺȅȵȒȸƏȸɵ� ɎƺƬǝȇǣȷɖƺً�ƳƺȸǣɮƺƳ� ǔȸȒȅ�JȸƏǝƏȅ
ƏȇƳ� RȒȸɎȒȇ� ȅƺɎǝȒƳɀ� ƬȒȅƫǣȇƺƳ� ɯǣɎǝ� ȅȒƳƺȸȇ� ɎƺƬǝȇǣȷɖƺɀ� ǔȸȒȅ� ȵȸȒǕȸƏȅ� ƳǣȸƺƬɎȒȸ
xǣƬǝƺǼǼƺ� ɖƬƬǣِ�Áǝǣɀ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ȅƺɎǣƬɖǼȒɖɀǼɵ�ƏȇƳ�ƺɴƬǼɖɀǣɮƺǼɵ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ
ȵȸȒǕȸƏȅ�ɯǣɎǝ�Ə�ɀȵƺƬǣǔǣƬ�ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ�ǣȅȵȸȒɮǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȒɮƺȸƏǼǼ�ɀɎȸƺȇǕɎǝ�ƏȇƳ�ɮƺȸɀƏɎǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
ƳƏȇƬƺȸِژ



xǣƬǝƺǼǼƺ� ɖƬƬǣ�ǝƏɀ�ǝƏƳ� Ɏǝƺ�ȵȸǣɮǣǼƺǕƺ�Ȓǔ� ɎƺƏƬǝǣȇǕً�ƬǝȒȸƺȒǕȸƏȵǝǣȇǕً�ƏȇƳ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣȇǕ
ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ� ƫƺɀɎ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƫƺɀɎ� Ȓɮƺȸ� Ɏǝƺ� ȵƏɀɎ� �׎א ɵƺƏȸɀِ�xǣƬǝƺǼǼƺٔɀ� ƬǝȒȸƺȒǕȸƏȵǝɵ� ǝƏɀ� ƫƺƺȇ
ɀƺƺȇ� Ȓȇ� XɎɀ� (ƏȇƬǣȇǕ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ� � !� ȇƺɎɯȒȸǸً� Áǝƺ� �ɖɀɎȸƏǼǣƏȇ� (ƺɀǣǕȇ� �ɯƏȸƳɀ٦� àǣȸǕǣȇ
�ɖɀɎȸƏǼǣƏً� nټ�ȸƻƏǼ� ǔƏɀǝǣȒȇ� ɀǝȒɯً� xȒȸȇǣȇǕ� xƺǼȒƳǣƺɀ� ƏɎ� Ɏǝƺ� ȵȸƺɀɎǣǕǣȒɖɀ� RƏȅƺȸ� RƏǼǼ
xƺǼƫȒɖȸȇƺً�Ɏǝƺ�ǼƏɖȇƬǝ�Ȓǔ�IƺƳƺȸƏɎǣȒȇ�³ȷɖƏȸƺ�ƏȇƳ�0ɴǝǣƫǣɎǣȒȇ�ƫɖǣǼƳǣȇǕɀ�xƺǼƫȒɖȸȇƺ�ƏȇƳ
ȅƏȇɵ�ǔƺɀɎǣɮƏǼɀ�ɎǝȸȒɖǕǝȒɖɎ��ɖɀɎȸƏǼǣƏِ�

áǣɎǝ�Ɏǝƺ�Ƴǣɮƺȸɀƺ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�xǣƬǝƺǼǼƺ�Ȓǔǔƺȸɀً�ǝƺȸ�ȵƏɀɎ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǝƏɮƺ�ǝƏƳ�ɀɖƬƬƺɀɀ�ǣȇ�ȅƏȇɵ
ƏȸƺƏɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƳƏȇƬƺ�ǣȇƳɖɀɎȸɵً�ǕƏǣȇǣȇǕ�ƺȇɎȸɵ�ǣȇɎȒ�Áǝƺ��ɖɀɎȸƏǼǣƏȇ� ƏǼǼƺɎ�³ƬǝȒȒǼً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ
ƏȵȵƺƏȸǣȇǕ� ǣȇ� Ɏǝƺ�ȅɖɀǣƬƏǼɀ�xƏȸɵ�¨Ȓȵȵǣȇɀً�áǣƬǸƺƳً��ȇɵɎǝǣȇǕ�JȒƺɀً�³ɎƏȸǼǣǕǝɎ� 0ɴȵȸƺɀɀً
!ƏɎɀ�ƏȇƳ�Áà�ɀǝȒɯ�³Ȓ�çȒɖ�ÁǝǣȇǸ�çȒɖ�!Əȇ�(ƏȇƬƺِ

xǣƬǝƺǼǼƺ�ǣɀ�Ə�ƳƏȇƬƺ�ǕȸƏƳɖƏɎƺ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�àǣƬɎȒȸǣƏȇ�!ȒǼǼƺǕƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ��ȸɎɀِ

Xȇ� �ًז׏׎א xǣƬǝƺǼǼƺ� ȸƺǼȒƬƏɎƺƳ� ɎȒ� Ɏǝƺ� ³ɖȇɀǝǣȇƺ� !ȒƏɀɎ� ƏȇƳ� ǝƏɀ� ǔȒɖȇƳƺƳ� Ɏǝƺ� ǔǣȸɀɎ� ɵȒɖɎǝ
ƬȒȇɎƺȅȵȒȸƏȸɵ� ƳƏȇƬƺ� ƬȒȅȵƏȇɵ� ǣȇ� Ɏǝǣɀ� ȸƺǕǣȒȇِ� (�z!0n� � ǣɀ� Əȇ� ƺǼǣɎƺ� ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ
ƬȒȅȵƏȇɵ�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǼȒƬƏǼ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɯǣɎǝ�ƬȒȅȵǼƺɴ�ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺɀ�ɎǝƏɎ�ɎȸɖǼɵ�ȅƏǸƺ
Əȇ�ǣȅȵƏƬɎِ�xǣƬǝƺǼǼƺ�ǣɀ�ɎǝȸǣǼǼƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�Ȓǔǔƺȸ�ǝƺȸ�ɯƺƏǼɎǝ�Ȓǔ�ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƳƏȇƬƺ
ɀƺƬɎȒȸ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƳƏȇƬƺ�ƏƬƏƳƺȅɵ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƏɎ�¨ƺȸƺǕǣƏȇ� ƺƏƬǝ�!ȒǼǼƺǕƺِ

xǣƬǝƺǼǼƺ� ɖƬƬǣ



ǔɖǼǼ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼ�ɀƬǝȒǼƏȸɀǝǣȵɀ
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ɎȒ�ɎȸƏǣȇ�ƫƺǔȒȸƺ�ƏȇƳ�ƳɖȸǣȇǕ�ɀƬǝȒȒǼ�ǝȒɖȸɀ
ǝǣǕǝ�ȷɖƏǼǣɎɵ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝ�ȵƏɀɀǣȒȇƏɎƺ�ƏȇƳ�ƬƏȸǣȇǕ�ɀɎƏǔǔ
ɀȵȒȸɎ�ɀƬǣƺȇƬƺ�ɀƺɀɀǣȒȇɀ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƬƏȸƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�ƫȒƳǣƺɀ�Əɀ�ƳƏȇƬƺȸɀِ

¨ƺȸƺǕǣƏȇ� ƺƏƬǝ�!ȒǼǼƺǕƺ�ǣɀ�Ə�ȇȒȇٮƳƺȇȒȅǣȇƏɎǣȒȇƏǼً�ƬȒٮƺƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼً�ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇɎ�ɀƬǝȒȒǼ�ɎǝƏɎ
ƬƏɎƺȸɀ�ǔȒȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�¨ȸƺȵƏȸƏɎȒȸɵ�çƺƏȸɀ�ɎȒ�çƺƏȸِא׏��Áǝƺ�ȷɖƏǼǣɎɵژȸƺȵɖɎƏɎǣȒȇ�Ȓɖȸ�ɀƬǝȒȒǼ
ƺȇǴȒɵɀ� ǝƏɀ� ƫƺƺȇ� ƏƬǝǣƺɮƺƳ� ɎǝȸȒɖǕǝ� Ɏǝƺ� ǝƏȸƳ� ɯȒȸǸ� ƏȇƳ� ƳǣǼǣǕƺȇƬƺ� Ȓǔ� Ȓɖȸ� ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼ� ƏȇƳ
ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺƳ�ɎƺƏƬǝǣȇǕ�ɀɎƏǔǔ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǣȇȇȒɮƏɎǣɮƺ�ƏȇƳ�ǔȒȸɯƏȸƳژɎǝǣȇǸǣȇǕ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ɎƺƏȅِ

Áǝƺ�!ȒǼǼƺǕƺ� ǣɀ�ɀǣɎɖƏɎƺƳ�Ȓȇ׏א��ƏƬȸƺɀ�Ȓǔ�ȇƏɎɖȸƏǼǼɵ� ǼƏȇƳɀƬƏȵƺƳ�ǕȸȒɖȇƳɀ�ƏȇƳ�ɀȵȒȸɎǣȇǕ�ǔǣƺǼƳɀ�Ȓȇ
�ǼƳ�0ȅɖ�xȒɖȇɎƏǣȇ�«ȒƏƳ�ƏɎ�¨ƺȸƺǕǣƏȇ� ƺƏƬǝِ�Áǝƺ�!ȒǼǼƺǕƺټɀ�ȵǣƬɎɖȸƺɀȷɖƺ�ȇƏɎɖȸƏǼ�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎ
ƬȸƺƏɎƺɀ� Əȇ� ǣƳƺƏǼ� ǼȒƬƏɎǣȒȇ� ɎȒ� ȇɖȸɎɖȸƺ� Ɏǝƺ� ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ� ƏȇƳ� ɮƏǼɖƺɀ� ɎǝƏɎ� ǕɖǣƳƺ� Ɏǝƺ� !ȒǼǼƺǕƺي
«ƺǔǼƺƬɎǣɮƺ�¨ȸƏƬɎǣƬƺɀً�XȇƬǼɖɀǣɮǣɎɵً�³ƺȸɮǣƬƺ�ɎȒ��Ɏǝƺȸɀ�ƏȇƳ�0ɴƬƺǼǼƺȇƬƺِ

�ɀ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƳƏȇƬƺ�ƏƬƏƳƺȅɵً�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ȸƺƬƺǣɮƺي

¨ƺȸƺǕǣƏȇ�  ƺƏƬǝ� !ȒǼǼƺǕƺ� ƏǼɀȒ� ƺȇǕƏǕƺɀ� Əȇ� ƏƬƏƳƺȅɵ� ƬȒȒȸƳǣȇƏɎȒȸ� ɎȒ� ɀɖȵȵȒȸɎ� ɀɎɖƳƺȇɎɀ� ɎȒ
ƫƏǼƏȇƬƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�ȵɖȸɀɖǣɎɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺǣȸ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ɯƺǼǼƫƺǣȇǕِ

�ƬƬƺȵɎƏȇƬƺ� ǣȇɎȒ� Ɏǝƺ� ƺǼǣɎƺ� ƳƏȇƬƺ� ƏƬƏƳƺȅɵ� ǣɀ� ƫɵ� ƏɖƳǣɎǣȒȇ� ȒȇǼɵِ� Áǝƺ� ƏɖƳǣɎǣȒȇ� ȵȸȒƬƺɀɀ� ɯǣǼǼ
ǣȇɮȒǼɮƺ� Ə� ȵǝɵɀǣƬƏǼ� ƺɮƏǼɖƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� Ə� ƬȸǣɎǣȷɖƺ� Ȓǔ� ɎƺƬǝȇǣƬƏǼ� ɀǸǣǼǼɀ� ǣȇ� ƫƏǼǼƺɎً� ȵȒǣȇɎƺ� ƏȇƳ
ƬȒȇɎƺȅȵȒȸƏȸɵ�ƳƏȇƬƺِ



IȒȸ�ȅȒȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�Ȓȸ�
ɎȒ�ƫȒȒǸ�Ə�ɀƬǝȒȒǼ�ɎȒɖȸي

!ȒȇɎƏƬɎ�³ǝƏƺ�áƏɎɀȒȇ
!ƏǼǼאאו׏�זגגד�ו׎�ي

0ȅƏǣǼي�ƺȇȸȒǼȅƺȇɎɀ۬ȵƫƬِȷǼƳِƺƳɖِƏɖ
ɯɯɯِȵƫƬِȷǼƳِƺƳɖِƏɖ


